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Jvadas / priesistoreé

1959 m. Jungtinése Amerikos Valstijose jvyko neeilinis jvykis — Padékos dieng (lapkricio 24 d.)
amerikieciai vaiSinosi kalakutu be spanguoliy. Priezastis netradiciné — spanguolése buvo
aptikta pesticido DDT pédsaky. Sis faktas gerokai suglumino amerikie¢ius, o mokslininkés

Reicel Karson (Rachel Carson) 1962 m. iSleista knyga , Tylusis pavasaris” (Silent Spring) su-

kélé rimtg susirlipinima ne tik visuomenéje, bet ir JAV valdZios institucijose. Patraukliu ir
suprantamu stiliumi, taciau su moksline argumentacija parasyta knyga atskleidé pesticidy
grésme paukséiams, jiry gyviinams ir Zmonéms. Zinoma, didZiojo verslo atstovai (ypac¢

Zemeés akio biotechnologijy ir geny inZinerijos bendrové ,,Monsanto”) sureagavo tradicis-

kai: uZuot sprende problemg, jie autore pavadino ,isteriSka moterimi“ ir jvairiais bldais
stengési tyrimus paneigti. Taciau aplinkosauginio proceso jau nebuvo galima sustabdyti:
1963 m. R. Karson padaré jsiminting pranesima JAV Senato komitete, kuris paskatino 1970 m.
jsteigti Aplinkos apsaugos agentiirg (pirmg tokig pasaulyje). Ty paciy mety balandzio 22 d.
j gatves iSéjo apie 20 min. amerikieciy, reikalaujanciy valdymo institucijas imtis ryztingy
veiksmy prie$ chemijos korporacijy savivale. Si data tapo pasauline Zemés dienos $vente,
taip pat buvo jsteigtos globalios visuomeninés organizacijos, tokios kaip ,Friends of the
Earth”ir ,,Greenpeace”.

1968 m. buvo jkurtas Romos klubas (Club of Rome), kurio iniciatoriai buvo Aleksanderis
Kingas (Alexander King, OECD) ir Aurelijas Pecejis (Aurelio Peccei, Italijos ekonomistas, verslo
vadybininkas). 1982 m. Romos klubas paskelbé didelj atgarsj sukélusig ataskaitg ,, Augimo
ribos“ (The Limits to Growth). Joje moksliniu pagrindu jrodyta, kad neribotas ekonomikos
augimas, t. y. vartojimas ir gamyba, kuris sudaro laisvosios rinkos koncepcijos pagrindg,
deél riboty gamtiniy istekliy ir neigiamo poveikio aplinkai negali buti toliau toleruojamas.
Tyrimus, gristus DZéjaus Foresterio (Jay Forrester) modeliu, atliko Masacusetso technolo-
gijos instituto (Massachusetts Institute of Technology) mokslininky grupé, vadovaujama
Donelos Medous (Donella Meadows). Kaip ir buvo galima tikétis, laisvosios rinkos Saukliai
puolé jnirtingai kritikuoti modeliavimo rezultatus ir, Zinoma, pacig idéja. Tais paciais 1972 m.
Jungtinés Tautos (JT) surengeé konferencijg Stokholme, kurioje pirma kartg buvo paminétas
terminas , darnus vystymasis“ (Sustainable Development), kaip nauja globalaus socialinio ir
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ekonominio vystymosi sistema. JT perémé $Sig inciatyva ir numaté visg jvykiy grandine bei
jvairiy renginiy darnaus vystymosi, kaip Zmonijos islikimo strategijos, sklaidai ir diegimui.
Procesas jgavo pagreitj, kai JT Pasauliné aplinkos ir plétros komisija (UN World Commission
on Environment and Development) 1987 m. paskelbé labai svarby dokumentg ,Msy bendra
ateitis” (Our Common Future), kuriame darnus vystymasis buvo , jteisintas” kaip Zmonijos
islikimo strategija ir kuriuo remiantis 1992 m. Jungtiniy Tauty virstniy susitikime Rio de
Zaneire (Rio Earth Summit) buvo priimti atitinkami dokumentai. Akivaizdu, kad nuo 1972-yjy
darnaus vystymosi koncepcijos sklaida vyko ganétinai létai (kita vertus, vargu ar galéjo biti
kitaip). DidZiosios Britanijos premjere iSrinkus Margaret TeCer (Margaret Thatcher), JAV pre-
zidentu — Ronaldg Reigang (Ronald Reagan), viskas pakrypo priesinga kryptimi. Laisvoji rinka
tapo dar , laisvesné”, nes buvo panaikinti bet kokie aplinkos ir socialiniai barjerai. Idéjiniais
vadais buvo Cikagos ekonomisty mokykla su Miltonu Fridmanu (Milton Friedman) priesakyje.

Zvelgiant i$ $iandienos perspektyvos XX a. 8-asis deSimtmetis galéjo tapti Zmonijos vysty-
mosi esminio posikio link naujos socialinés ir ekonominés sistemos, kurios esme apibrézia
darnaus vystymosi koncepcija, laikotarpiu. Jeigu tuomet blitume kalbéje (ir ne tik kalbéje)
apie dabartinius darnaus vystymosi tikslus ir uzdavinius bei pokycius, kuriy reikia imtis
norint jgyvendinti uzsibréztus tikslus, — pasaulis Siandien tikriausia atrodyty kitaip. Bet tai,
deja, tik teoriniai samprotavimai ,kas jvykty, jeigu...“. Na, o Siandien Zmonija susiddreé su
neiSvengiama problema. Daugiau nei penkiasdesSimt mety masy ekonomika vystési pagal
materialine sékme pagrjstg ribotg klestéjimo forma. Jei vertinsime aplinkos placigja prasme
ir socialiniu poZilriu, tai visiSkai nedarnu ir neatitinka bendros gerovés saglygy. Akivaizdu,
kad Si materialistiné gerovés vizija turi bidti sugriauta.

Daug kam gali kilti klausimas: ar i$ tikryjy pirmiau aprasyta mokslininky veikla ir vi-
suomenés aktyvumas bei vyke tarptautiniai renginiai
buvo vienintelis bandymas ieSkant keliy jgyvendinti
darnaus vystymosi koncepcijg? Pasirodo, susirlipinimas,

‘ kad Zmonija vystosi pavojingai gresiancios katastrofos

To Have link ir kad galimas sprendimas glidi naujos socialinés
or To Be? ir ekonominés sistemos paieskose, gerokai anksciau
brendo mastytojy ir filosofy galvose. Mano manymu,
Erichas Fromas (Erich Fromm, 1900-1980) yra vienas
XX a. antrosios pusés Zymiausiy filosofy, kurio atlikta
Zmonijos vystymosi analizé ir numatyta visuomeniniy
ir ekonominiy permainy programa geriausiai atitinka
darnaus vystymosi sampratg. Paskutiniame savo veikale,
kurio pavadinimg ,Turéti ar buti“ (To Have or to Be?)
pasiskolinau savo straipsniui, E. Fromas iSanalizavo du
priesiskus Zmoniy egzistavimo bidus: turéjimg, kuris
susitelkia j materialiniy vertybiy vaikymasi, vartoto- O
jiskuma, valdzig bei agresijg; ir buvimg, kuris grjstas JURGIS
prasminga, kirybinga veikla, bendradarbiavimuirnoru kazimIERAS
dalytis bei tikromis zmogigkosiomis vertybémis. Toliau  STANISKIS
pateikiu trumpg analize / palyginima, kaip Siame veikale, kuris laikomas viena XX a. kons- TyRreTI
truktyviausiy knygy (bei kituose), iSdéstytos mintys apie esamos socialinés ir ekonominés EBTI?
sistemos krize ir galimus sprendimus atsispindi moksliniais metodais grjstoje darnaus vys-
tymosi strategijoje, programose, tiksluose ir uzdaviniuose. 2
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Tureti

Skirtumas tarp buvimo ir turéjimo susijes su visuomenés tipais — vienas orientuotas j Zmogy,
kitas —j daiktus. Orientacija j turéjima budinga Vakary industrinei visuomenei, kuriai gyveni-
mo prasme yra pinigy, garbés bei valdZios vaikymasis. Visuomenés, kuriose susvetiméjimas
ne toks ryskus ir kurios neuzkréstos Siuolaikiskos ,pazangos” idéjomis, labiau orientuotos
j Zmogy. Tie, kurie mano, kad turéti yra natirali Zmogaus egzistavimo kategorija, nustebs
suzinoje, kad daugelyje kalby ZodZio turéti apskritai néra. Kalby, kuriose turéjimas pertei-
kiamas fraze ,,tai su manimi susije”, reiskia, kad nuosavybés paskirtis daugiausia funkcionali,
t.y. ji reikalinga siekiant naudoti.

Industrinis visuomenés vystymasis nuo pat pradZiy buvo susietas su beribés paZzangos
viltimis: gamtos valdymo, nevarZzomos gamybos bei materialinés gerovés, begalinés laimés
daugeliui Zmoniy uztikrinimo ir neribotos asmeninés laisvés. Pasak E. Fromo, industrinis
amzius is tiesy nesugebéjo iSteséti savo didziyjy pazady, todél vis daugiau Zmoniy pradeda
suvokti, kad:

e neribotas visy jnoriy tenkinimas neveda nei j gerove, nei j laime, ir net nesuteikia

maksimalaus malonumo;

e svajonés apie tai, kad tapsime nepriklausomais savo gyvenimo Seimininkais, baigési,

kai supratome esg mazi biurokratinés masinos sraigteliai, kuriy mintimis, jausmais
bei skoniais manipuliuoja valdzia, pramonininkai bei jy valdoma Ziniasklaida;

e ekonominé pazanga padaré jtaka tik nedaugeliui turtingy tauty ir praraja tarp turtingy
ir skurdziy tauty vis labiau didéja;

e patitechniné paZanga kelia pavojy aplinkai bei branduolinio karo grésme: ir viena, ir
antra —arba abu Sie pavojai kartu — gali sunaikinti visg civilizacijg, o galblt ir gyvybe
Zeméje.

»Mes esame pagarséjusiy nelaimeéliy visuomené: vienisi, neramis, prislégti, sugebantys
tik griauti ir nuolat jauciantys savo priklausomybe —Zmonés, kurie dZiaugiasi, kai pavyksta
uzmusti laika, kurj jie taip stengiasi taupyti. Kadangi visi nori turéti kuo daugiau, klasiy su-
sidarymas, klasiy kova, o globaliu mastu ir karai, tarp tauty neiSvengiami. Godumas ir taika
priestarauja vienas kitam“ (E. Fromm, Turéti ar biti?, 1976).

Tikras paradoksas, kad Zmonijai pasiekus materialinio gyvenimo ir technologijy aukstumas
mus kamuoja nerimas, polinkis j depresijg, nerimaujame, kaip mus vertina kiti, nesame tikri
dél savo draugysciy, jauCiamés verciami vartoti ir mazai bendraujame arba visai nepalaikome
rySio su bendruomene. Trumpai tariant, vartotojiska visuomené skatina mus leisti pinigus,
kuriy neturime, produktams, kuriy mums nereikia, kad batume laimingi, nors laimé ilgai
netrunka (J. Sacks, Moralé. Bendrasis géris permainy laikais, 2020).

Ekonominé masina buvo laikoma autonominiu organizmu, nepriklausomu nuo Zmogaus
poreikiy bei valios. Darbininky alinimas, vis didéjantis smulkiy jmoniy Zlugdymas, siekiant O
patenkinti auganciy korporacijy interesus, buvo laikoma ekonomine bitinybe, dél kurios
buvo galima apgailestauti, bet su kuria baty reikéje taikstytis, jeigu ji baty buvusi neiSven- JURGIS
giama kokio nors désnio pasekmé. Sios ekonominés sistemos vystymasi jau lémé ne klausi- g?AZ,I\:\l/IglEFSAS
mas ,, Kas yra gerai Zmogui?“, o klausimas ,,Kas yra gerai sistemos vystymuisi?“. Sj konfliktg _
meéginta uzglaistyti, keliant prielaidg, jog tai, kas naudinga sistemai (ar net vienos stambios ZEREN
korporacijos), augimui, yra naudinga ir zmogui. Sig logine formuluote rémé kita, papildoma: BUTI?
tos savybés, kuriy sistema reikalauja i$ Zmogaus — egoizmas, savimeilé ir godumas, — yra



tarsi jgimtos; vadinasi, jos kyla ne tik i$ sistemos, bet ir i$ pacios Zmogaus prigimties. Zmonés
nenoreéjo pripazinti, kad Sios savybés néra jgimti polinkiai, leidZziantys egzistuoti industrinei
visuomenei, o yra socialiniy sglygy produktas. Ne maziau svarbus ir kitas reiskinys: Zmogaus
santykis su gamta tapo itin kritiskas. Zmogus, atmesdamas mesijine svajone apie harmonija
tarp jo ir gamtos, uzkariauja gamtg ir keicia jg pagal savo tikslus, kol Sis uzkariavimas pradeda
darytis vis panasesnis j griovimga. Mus apakinusi uzkariavimo ir prieSiSkumo dvasia neleido
suvokti, kad gamtos iStekliai néra beribiai ir kad gamta atkerSys Zmogui uZ jo plésikavima.
Siandienj Zzmogy vilioja mechanizmai, negyvos masinos ir vis labiau uzvaldo griovimo aistra
(E. Fromm, Tureti ar bati?, 1976).

Apibendrinant galima pasakyti, kad vartojimas yra viena turéjimo formy, galbat pati
svarbiausia Siuolaikinése iSsivysciusiose industrinése valstybése. Vartojimui bldingos pries-
taringos savybés: viena vertus, jis slopina nerimg, nes tai, kg Zmogus turi, negali bGti is jo
atimta; kita vertus, jis verc¢iamas vartoti vis daugiau ir daugiau, nes bet koks vartojimas greitai
nustoja teikes pasitenkinimg. Musy laiky vartotojai gali atpazinti save pagal Sig formule:

LAS esu tai, kg as turiu ir kg vartoju”.

Laisvosios rinkos ir vartotojiskos etikos yra dvi tos pacios monetos pusés, dviejy priesaky
samplaika. Auksciausias turtingyjy priesakas yra ,Investuok”, auksc¢iausias visy likusiyjy
priesakas — ,,Pirk”. Gamintojai specialiai kuria greitai gendancias ir nepataisomas prekes,
iSradinéja naujus ir nebGtinus gaminiy modelius, kuriuos privalome pirkti, idant neatsiliktume
nuo pazangos. Apsipirkimas tapo viena mégstamiausiy pramogy, religinés Sventés — pirkimo
festivaliais. AkivaizdZziausiai vartotojiska etika pasireiskia maisto rinkoje. Nutukimas — dviguba
vartotojiSkumo pergalé. UZuot valge saikingai ir sveikai, kas priversty ekonomika susitrauk-
ti, Zmonés persivalgo, o tada perka dietinius produktus, papildus, vaistus, Sitaip dvigubai
prisidédami prie ekonomikos augimo. Kiekvienais metais JAV gyventojai dietoms isleidzZia
daugiau pinigy, nei reikéty pamaitinti visiems alkaniems Zmonéms likusioje pasaulio dalyje
(Y. N. Harari, Sapiens, 2015).

1930 m. garsus ekonomistas DZonas Meinardas Keinsas (John Maynard Keynes), remda-
masis auganciu mechanizavimo ir automatizavimo lygiu, padaré isvadg, kad ateityje Zzmoneés
dirbs tris valandas per dieng, arba penkiolika valandy per savaite. IS tikryjy darbo valandy
ne tik kad nesumazéjo, bet kai kuriose srityse ilgainiui padaugéjo. Taip nutiko todél, kad

mes konkuruojame ir nuolat lyginame save su kitais.

The Sunday TimesTop 10 Bestseller Kad ir kokia bty materialiné gerové, niekada Zmogus
nesijaus patenkintas tuo, kg turi, nes visada kas nors

turés uz jj daugiau.

Rinka — ne vien jmonés ir bendrovés, pirkimai ir
pardavimai, pelnas ir nuostoliai. Tai ir mastysena, men-
talitetas, potzidris. Kai kas netgi sako, kad rinka tapo
M 0 RAL I TY religija — mazmeny terapija, apsipirkimo iSganymu,

nuodémiy atleidimu kredito kortele, jos katedros yra
> prekybos centrai, didZiausia nuodémé — jei nepavyksta

JONATHAN atsinaujinti Siy mety modelio automobilio ar naujau-

sio telefono. Toks dabar besiformuojantis Zmogaus

SAC KS blties supratimas ir vertinimas byloja, kad viskg ga-

e oL ihe areatpubls lima pirkti ir parduoti, kad viskas turi kaing. Ir jis yra

intellactualaorthe age: ydingas (J. Sacks, Moralé. Bendrasis géris permainy
SR laikais, 2020).

Restoring the
Common Good

in Divided Times
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Buti

Svarbu atkreipti démesj, kad buvimui nepriestarauja vadinamasis egzistencinis turéjimas:
kad pats Zmogus galéty egzistuoti ir iSlikti, jam reikia turéti tam tikry daikty, juos laikyti, jais
rapintis ir naudoti. Tai pasakytina apie musy king, maistg, pastoge, drabuzius, gamybos
jrankius, kurie butini masy poreikiams patenkinti. Dauguma Siuolaikiniy autoriy sutinka,
kad materialinio vartojimo augimas nebatinai reiSkia bendros gerovés didéjima; charakterio
ir dvasinis pasikeitimas privalo vykti kartu su btinomis socialinémis informacijomis; jeigu
nesiliausime Svaiste gamtiniy istekliy ir paZeidinésime ekologines Zmogaus islikimo salygas,
katastrofos ilgai laukti nereikés. E. Fromas teigia, kad jei Zzmonéms lemta kada nors issilais-
vinti ir neberemti gamybos patologiniu vartojimu, bitina i$ pagrindy pakeisti ekonomine
sistemg pasitelkiant Siuos budus:

Pirmasis lemiamas Zingsnis, siekiant Sio tikslo, yra gamybos perorientavimas j ,,sveikg
vartojima®“. Zmonés turi suvokti, jog greitai pasiekiamy dalyky ir naujoviy poreikis,
patenkinamas tik vartojant, atspindi nerima, vidinj bégima nuo saves, kad vaikyda-
miesi vis naujy uzsiémimy bei daikty, jie vengia akistatos su savimi bei kitu Zmogumi.
Tam, kad baty sukurta buvimu pagrjsta visuomené, visi Zzmonés privalo aktyviai
dalyvauti ekonominéje visuomenés veikloje, biti aktyvas pilieciai. Taigi, iSsilaisvinti
i$ turéjimu pagrjsto egzistavimo budo galésime tik iki galo jgyvendine dalyvavimo
demokratijg pramonés ir politikos srityse.

Maksimalus pramonés ir politikos decentralizavimas yra esminé sglyga Zmoniy
aktyviam dalyvavimui politiniame gyvenime, be to, reikia biurokratinj valdyma pa-
keisti humanistiniu valdymu. Biurokratinj metodga galima apibtdinti kaip tokj, kuris
() valdo Zmones, tarsi jie baty daiktai, ir (I1) valdo daiktus — jy kiekj, o ne kokybe, nes
taip paprasciau juos suskaiciuoti, lengviau ir pigiau kontroliuoti. Kai Zmogus sutapa-
tinamas su skai¢iumi, tikrieji biurokratai nejaucia konflikto tarp saZinés ir pareigos,
ju saziné yra pareigos atlikimas, Zmonés kaip uzuojautos ar gailestingumo objektai
jiems neegzistuoja.

Reikia uZdrausti visus ,,smegeny plovimo“ metodus, naudojamus pramonés reklamoje
ir politinéje propagandoje: naudojami hipnotizavimo metodai kelia didele grésme
psichinei sveikatai, ypac aiskiam ir kritiSkam mastymui bei emocinei nepriklausomybei.
Praeityje reklamos badavo laikraséiuose ir tarp televizijos laidy, jos bldavo skirtos
bendrai mums visiems ir né vienam i$ masy konkreciai. Tiksliné reklama, paremta
musy narSymo internete istorija, visa tai pakeité. Pasiektas etapas, kai ,,Amazon”,
»,Google“ ir socialiniai tinklai paZjsta mus geriau uz mus pacius, todél tampame labai
paZeidZiami, nes grupés gali susitelkti ir atsispirti, o individai — ne.

Reikia panaikinti bedugne tarp turtingy ir skurdziy tauty. Néra abejoniy, kad tolesnis
Sios bedugnés giléjimas ves j katastrofy, kurios iSvengti galima tik kontroliuojant sgly-
gas, lemiancias alkj, badg, ligas, o tam gyvybiskai reikalinga industriniy Saliy pagalba
be jokiy pelno ar politinio pranasumo sumetimy.

Daug Siuolaikiniy kapitalistiniy ir komunistiniy visuomeniy blogybiy iSnykty, jvedus
garantuotas metines pajamas. Jgyvendinant socialinio aprtpinimo programg, ne-
reikéty biurokratijos su jai budingu SvaistiniSkumu ir ZmogiSkojo orumo Zeminimu.
Reikia jsteigti Auksciausigja kultlros ir mokslo taryba, kurios uzduotis bty teikti
patarimus vyriausybei, politiniams veikéjams ir visiems pilie¢iams jvairiais klausimais,
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kuriems spresti reikia specialiy Ziniy. Taip pat reikia sukurti objektyvig veiksmingos
informacijos skleidimo sistema.

e Mokslinius tyrimus reikia atskirti nuo jy taikymo pramonéje ir gynyboje. Nors bet
koks pazinimo troskimo suvarzymas stabdyty Zmogaus vystymasi, praktinis visy
moksliniy tyrimy pritaikymas sukelty didziulj pavojy.

Egzistuoja prielaida, kad orientacija j bltj yra stipri Zmogaus prigimties potencija. Nors tik
mazuma vadovaujasi vien turéjimo principu, taciau tik mazuma vadovaujasi ir vien buvimo
principu. Kiekviena Siy tendencijy gali dominuoti, o kuri dominuos — priklauso nuo naujos
jkvepiancios socialinés ekonominés vizijos ir sistemos.

Darnaus vystymosi strategija lemta nusivilti galvojantiesiems, kad augimas veda j ma-
terialistine utopijg. Paprasciausia neturime ekologinio pajégumo Siai svajonei jgyvendinti.
Uz keliy desimtmeciy misy vaikai ir andkai susidurs su nepalankiu klimatu, iSsekusiais
iStekliais, augaly ir gyviny arealy ardymu, rasiy sumazéjimu, maisto stygiumi, masinémis
migracijomis ir beveik neisvengiamu karu. Kiekvienas Zmogus (ir labiau tiesioginiy kriziy
atveju) turi persitvarkyti asmeniskai, socialiai ir instituciskai. Batina atkurti gerove ne tik
iS virSaus j apacig, bet ir is apacios j virsy. Be apsirGpinimo maistu ir prieglobsciu, gerove
sudaro ir gebéjimas dalyvauti visuomenés gyvenime, bendros prasmés ir tikslo supratimas,
gebéjimas svajoti. Ir nors tai gali atrodyti bauginanciai, darnaus vystymosi socialinéje ir
ekonominéje sistemoje daug kas yra Zinoma tiek apie pokycius asmeniniu bei organizacijos
lygmeniu, tiek apie transformacijas Salies ar regiono lygmeniu.

Organizacijos lygmeniu darnaus vystymosi strategija sprendZia netausojancio vartojimo
ir nedarnios gamybos problema metodais, grjstais Siais principais:

e Uztikrinamos gamybos procesy naujoves, akivaizdziai mazinancios produkcijos vie-
neto poveikj aplinkai ir Zmoniy sveikatai (iSteklius tausojancios ir Svaresnés gamybos
inovacijy kdrimo metodas).

e Gamintojas atsakingas uZ gaminio generuojama tarsa viso bivio ciklo metu ir jo
deponavimg (tarSos prevencijos bei tarSos sumazinimo metodai, pramoninés eko-
logijos koncepcija).

e Vartotojai, tyréjai ir valdZios atstovai dalyvauja naujy gaminiy kdrimo arba esamy
gaminiy perprojektavimo procese (ekologinis gaminiy projektavimas, gaminio blvio
ciklo koncepcija).

e Gamintojas vietoj gaminiy pardavimo vartotojams tiekia paslaugas. Taigi, produktai
gaminami patvaresni, sumazéja jy kiekis, vartotojas sutaupo laiko ir iSvengia ripesciy
(gaminio—paslaugos sistemos metodas, chemikaly lizingas).

e Gamybos ir paslaugy organizacijos taiko tuos pacius standartus tiekéjams ir vietiniams
bei tarptautiniams partneriams (organizacijos darnumo ataskaitos).

e Vartotojas perka tik nepriklausomy vertintojy sertifikuotus gaminius. NeetiSka rin- O
kodaros ir reklamos praktika pakei¢iama informacija apie gaminj (Aplinkosauginé
gaminio deklaracija, ekologinis Zenklinimas). JURGIS
KAZIMIERAS

e Gamintojas nuolat vykdo vartotojy mokymus apie gaminio ir jo vartojimo galimg sTaNISKIS
poveikj aplinkai ir sveikatai. Apskritai, vartotojas turi galimybe aktyviai dalyvauti TURET]

gaminiy bei paslaugy kirimo procese (socialiné verslo atsakomybé). ar
BOTI?



Salies ar regiono lygmeniu poky¢iai, siekiant darnumo, yra grjsti $iais principais:

Visy pirma, reikia kitaip apibrézti ir iSmatuoti vystymosi pazanga: ne tik jvertinti eko-
nominés naudos, gamtiniy istekliy tausojimo ir poveikio aplinkai mazinimo aspektus,
bet ir nematerialius visuomenés gerovés rodiklius, tokius kaip fiziné ir protiné sveikata,
saugumas ir bendrystés jausmas, tarpusavio santykiai ir pasitikéjimas, gebéjimas
dalyvauti visuomeniniame gyvenime.

Salies ar regiono darnus vystymasis apima visas bitinas dimensijas: ekonomine,
aplinkos, socialine ir kultGrine. Tai reiskia, kad bendrasis vidaus produktas (BVP), kaip
pagrindinis vystymosi kriterijus, turi buti pakeistas kompleksiniu kriterijumi, apiman-
Ciu visas dimensijas. Kitais ZodZiais tariant, darnios ekonomikos tikslas — ne kaip bet
kokiais biidais gauti kuo didesnj pelna, bet kaip pasiekti geriausig Zmoniy gyvenimo
kokybe, suvartojant maZiausiai istekliy ir nevirsijant ekosistemos tolerancijos riby.
Norint jgyvendinti Salies ar regiono vystymasi pagal naujg kompleksinj darnumo
kriterijy, visy pirma reikia reformuoti nacionalines apskaitos sistemas, kurios integ-
ruoty aplinkos ir socialinius ar kultlrinius duomenis (aplinkos kasty apskaita, tikryjy
kasty apskaita).

Reikia transformuoti korporacijy, bankuy, taip pat prekybos centry, prigimtj ir strukta-
ras taip, kad jos placigja prasme bty atsakingos visuomenei ir pagrindinis jy tikslas
blty prisidéti sprendZiant jos pagrindines problemas. Vietiné rinka, smulkusis verslas,
paslaugos ir prekyba, mikropaskolos — tai vietinés bendruomenés egzistavimo pa-
grindas, todél pirmiau minétos korporacijos neturi bati tam kliGtis, prieSingai — turéty
bendradarbiauti.

Klaidingai teigiama, kad Zmogus is prigimties yra savanaudis ir gobsus. Kiekviena vi-
suomeneé siekia pusiausvyros tarp altruizmo ir savanaudiskumo, naujoviy ir tradicijy.
Visy lygiy valdzia, Svietimo sistema, medijos, religinés ir visuomeninés institucijos
turi skleisti ir skatinti bendradarbiavimg vietoj konkurencijos, empatijg ir altruizma.
Ydingos paskatos, vedancios j nedarnumg (konkurencija, reklama, korupcija) turi
bt iSgyvendintos. Reikia sukurti naujas strukttras, kurios leisty visiems Zmonéms
gyventi oriai, nepaliekant né vieno nuosaléje, aktyviai dalyvauti visuomeneés veikloje
maziau materialistiniais bldais.

AmoralUs ir neetiski verslai, ypac visy rasiy loSimo ir lazyby jstaigos, taip pat turi
blti iSgyvendinti. Tai veikla, kuri ne tik daro akivaizdzig zalg Zmonéms ir visuomenei,
produktyvy verslg pakeicia , jtartinais veikéjais su tamsiais akiniais”. Tie, kas galvoja,
kad Siose organizacijose cirkuliuojantys pinigai yra vietinés bendruomenés pajamy
Saltinis, iS esmés netinkamai suvokia ,,pinigus”. Po , dviejy ranky paspaudimo” Sie
pinigai nekuria vietinés gerovés, o atsiduria investuotojy, dazniausia tarptautiniy,
kiSenése (D. Boyle, A. Simms, The New Economics, 2009).

Reikia kiek jmanoma sumazinti ekonominius / gamybinius rysius tarp valstybiy. Idéjos,
Zinios, mokslas, svetingumas, kelionés pagal prigimtj yra tarptautinés, o prekés, kur
apsimoka ir patogu, turi blti gaminamos vietoje, beje, kaip ir finansai — pirmiausia
turéty buti nacionaliniai.

Subsidijos kalnakasybai, energetikai, transportui, Zemés tkiui ir kt. turi bati iSgyven-
dintos, nes pastarosios griauna vietinj smulkyjj verslg, slepia neigiamg poveikj aplinkai
bei sveikatai, stabdo darnig gamybga ir galiausia iSkraipo gaminiy kainas ir pacia rinka.
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Turime atvirai pripaZzinti, kad ateities problemos
negali bati iSsprestos tradicine ekonominio augimo
ir pasikliovimo technologijomis paradigma arba spe-

Jurgis Kazimieras Staniskis - cialiomis politinémis priemonémis, maZinan&iomis

Eglé Staniskiené - Zivilé Stankeviciaté - T N S )
Asta Daunoriené - Joana-Ramanauskaité labiausiai neetiSka elgseng ir ,niuksint” vartotojus,

A firmas ir darbuotojus veikti ,tinkama“” kryptimi, t. y.
Transformation

kvieciant visuomene elgtis ,teisingai” esant blogai
Of BUSIHESS sistemai ar struktdrai (Zr. J. K. Staniskis et al., 2022).

Organization
Towards Turéjimas ir buvimas kasdieniame

Sustainability gyvenime

Systems Approach

Visuomeneé paprastai bina linkusi jsigyti nuosavybe
bei siekti pelno, todél turéjimg daugelis laiko nata-
raliausiu ir net vieninteliu priimtinu gyvenimo badu.
Visa tai ypac apsunkina buvimo, kaip egzistavimo
bido, suvokimga ar bent supratima, kad turéjimas —
tai tik viena galimy gyvenimo orientacijy. Toliau pateikiamos kelios turéjimo ir buvimo
apraiskos kasdieniame gyvenime.

Egzistuojanti SVIETIMO SISTEMA paprastai moko Zmones jsigyti Zinias kaip nuosavybe,
daugmaz prilygstanciag tai nuosavybei ir visuomeninei padéciai, kurig jie ketina ,turéti”
ateityje. Ziniy turéjimas reiskia esamy Ziniy (informacijos) jgijima ir i$saugojima, o Zinojimas
yra funkcionalus ir dalyvauja produktyvaus mastymo procese.

@ Springer

Studentams, kuriy pagrindinis egzistavimo bidas yra turéjimas, nelieka kito tikslo, kaip
laikytis to, kg jie ,,iSmoko”, — arba tvirtai pasitikéti savo atmintimi, arba akylai saugoti savo
konspektus. Tokio tipo individams naujos mintys arba idéjos apie kokj nors reiskinj, procesg ar
daiktg kelia nemazg nerima, nes visa, kas nauja, vercia abejoti fiksuota jy turimy Ziniy suma.

Visiskai kitaip Zinias jsisavina studentai, pasirinke buvimg kaip pagrindinj santykj su pa-
sauliu. Pirmiausia, jie nepradeda klausyti paskaity kurso, netgi pacios pirmosios, budami
tabulae rasae (Svaris lapai). Apie problemas, kurios bus gvildenamos per paskaitas, jie jau
yra maste ir turi savy klausimy. Jiems paskaity klausymasis yra gyvas procesas, kg kalba
déstytojas, jie spontaniskai gretina su gyvenimu. Kiekvienam i$ jy paskaita daro tam tikra
jtaka, keicia jj: po paskaitos jis ar ji jau skiriasi nuo to Zmogaus, koks buvo pries tai. Zinoma,
toks mokymosi biidas gali dominuoti tik tuo atveju, kai déstytojas pateikia studentams
dominancia (tarpsritine) medziaga.

APIE ATMINT]. Prisiminimas pagal blties principg implikuoja atgaivinimg atmintyje to, kg
esate mate ar girdéje. Kai jvyksta toks prisiminimas, Zmogus, kurio veidg stengémés prisiminti, O

stoja pries akis toks gyvas, o peizazas —toks ryskus, tarsi jie Siuo metu fiziskai bty pries misy

akis. O pagal turéjimo principg veido ar peizazo atgaivinimas atmintyje vyksta apzilrinéjant JKUARZ(I;:\/ISIERAS
nuotraukas. Dar vienas vadinamosios ,,susvetiméjusios atminties” (pagal E. Fromg) risSisyra STANISKIS
popieriui patikéti prisiminimai. IS tikryjy, turint galvoje, kiek daug informacijos turi saugoti

TURETI
atmintyje Siuolaikinéje visuomenéje gyvenantys Zmonés, tam tikros dalies pavertimas jvai- ar
. . . . . - . v, e T . . UTl?
riomis laikmenomis, knygomis yra neidvengiamas. Tadiau reikia pripazinti, kad naudojantis  BYT""
Siomis atminties priemonémis prarandamas sugebéjimas jsiminti. Placiai stebimas faktas, 8

kad nerastingy ar mazai rasanciy Zzmoniy atmintis yra kur kas geresné nei issilavinusiy,



iSsivysciusiose Salyse gyvenan-
¢iy Zmoniy. Mane asmeniskai
pribloské jvykis, kai dirbau eks-
pedicijoje Amazonés dziung-
lése (Peru). Lydintis vietinis
pagalbininkas, kuris mane
saugojo, moke, kaip elgtis
dZiunglése ir bendrauti su vie-
tos gyventojais, gerai kalbéjo
angliskai, o tamsiais vakarais
iki vidurnakcio puikiai grojo
gitara ir dainavo jvairiomis
pasaulio kalbomis. SuZinojes,
kad jis neturi savo asmeninés
gitaros, pasisidliau jg nupirkti,
kai tik parplauksime j tarpinj
miestelj, kuriame turéjo masy keliai iSsiskirti. Taciau pasirodé, kad reikiamos sumos grynai-
siais pinigais neturiu, tad pasisidliau juos pervesti j jo sgskaitg, kai tik atskrisiu j sostine Lima.
Tuomet jis prisipazino, kad ne tik neturi sgskaitos, bet ir nemoka nei rasyti, nei skaityti. Angly
kalbg, muzikg ir dainy Zodzius kitomis kalbomis jis iSmoko i$ klausos! (Pinigy pervedimo
klausimg padéjo iSspresti jo kaimynas ir gitarg jam pavyko nusipirkti). Sis ir daugelis kity
fakty, leidzZia daryti prielaidg, kad ,,raStingumas anaiptol néra tas palaiminimas, kokiu jj laiko,
ypac kai Zmonés naudoja jj tik tam, kad perimty informacijg, kuri nuskurdina jy vaizduote
bei gebéjimg isgyventi” (E. Fromm).

BIUROKRATIJA IR HUMANISTINIS VALDYMAS. Daugelis nesuvokia, kokia slopinanti yra
biurokratiné dvasia, kaip ji prasismelkia j visas gyvenimo sritis, net j tas, kuriose ji nemato-
ma — j gydytojo ir paciento, vyro ir Zmonos, déstytojo ir studento santykius. , Kai Zmogus
sutapatinamas su numeriu (skaic¢iumi), tikrieji biurokratai gali vykdyti didZiausio Ziaurumo
aktus — ne todél, kad juos vercia jy Zygiams prilygstantis Ziaurumas, o todél, kad jie nejau-
¢ia Zmogiskojo rysio su savo objektais. Ir nors biurokratai ziaurumu neprilygsta sadistams,
jie yra pavojingesni, nes nejaucia netgi konflikto tarp saZinés ir pareigos: jy saZiné yra
pareigos atlikimas; Zmonés kaip uzuojautos ar gailestingumo objektai jiems neegzistuoja
<...> Siuolaikinés pramonés biurokraty neapkaltinsi nedraugiskumu, bet juose pastebime
biurokratiska istikimybe daiktams, o jy atveju — sistemai: jie tiki ja. Korporacija yra jy namai,
jos taisyklés Sventos, nes jos ,racionalios” (E. Fromm, Turéti ar biti?, 1976).

Taciau nei senojo, nei naujojo tipo biurokratai negali egzistuoti dalyvavimo demokratinéje
sistemoje, nes biurokratiné dvasia nesutaikoma su aktyvaus dalyvavimo visuomeniniame
gyvenime dvasia. Egzistuojancio kapitalizmo logika lemia, kad jmonés ir valstybés aparatas
nuolat auga ir ilgainiui virsta milZinais, kuriuos centralizuotai, i$ virSaus, valdo biurokratiné
masina. Viena humanistinés visuomenés sukirimo sglygy yra sustabdyti §j centralizacijos
procesg ir pradéti plataus masto decentralizacija... Jei visa visuomené bus tarsi didelé is
vieno centro valdoma masina, ilgainiui fasizmo neiSvengsime, nes a) Zmonés taps panasisj
avis, praras sugebéjima kritiSkai mastyti, jausis bejégiai, bus pasyvis ir neiSvengiamai norés
tureéti lyderj, kuris ,,Zino, kg daryti“, — Zino viska, ko nezino jie, ir b) tokig ,,megamasing“ gali
paleisti kiekvienas, kuris jg pasiekia, — uztenka paspausti tam tikrus mygtukus... Ir nedidelés
iSminties bei sugebéjimy asmuo gali nesunkiai valdyti valstybe, jei jis (ar ji) atsiséda j jégos
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sostg. Na, o valdymo funkcijas reikia suteikti nedideléms apygardoms, kuriose Zmonés dar
gali vienas kitg pazinti ir vertinti, taigi, aktyviai dalyvauti tvarkant bendruomenés reikalus.
Reikia atsisakyti visy ,,smegeny plovimo® metody, naudojamy pramonés reklamoje ir politi-
néje propagandoje. Sie ,,smegeny plovimo“ metodai pavojingi ne tik todél, kad skatina mus
pirkti daiktus, kuriy mums visai nereikia, bet ir dél to, kad paskatina mus isrinkti politikus,
kuriy niekada neiSrinktuméme, jeigu visiskai kontroliuotuméme savo proty. Reklamoje ir
politinéje propagandoje naudojami hipnotizavimo metodai kelia didele grésme psichinei
sveikatai, ypac aiSkiam ir kritiSkam mastymui bei emocinei priklausomybei. Ypatingas Siy
poveikio metody rezultatas yra tas, kad jie sukuria atmosfera, kurioje Zmogus yra pusiau
nesgmoningas, jis tiki ir netiki tuo, kas vyksta, jis praranda realybés pojitj (E. Fromm, Turéti
ar biti?, 1976).

NUO , AS“ PRIE ,MES“ Ir vél septintasis dedimtmetis! Tiek skaldanti politika, ekonominé
nelygybé, atvirumo dvasios nykimas universitetuose, depresijos paplitimas bei narkomanija,
tiek peréjimas nuo ,mes” prie ,as“ — tai ilgalaikiai prie$ pusSimtj mety Vakaruose prasidé-
jusio beprecedencio eksperimento padariniai (J. Sacks, Moralé. Bendrasis géris permainy
laikais, 2020). Visos Salys ir kultlros turi tris pagrindinius institutus: ekonomikg, kuriancia
ir paskirstancia turta; valstybe, legitimizuojancia ir paskirstancig galig; moraline sistemgq,
arba visuomenés balsg individo viduje, ,,mes” balsg ,as"” viduje, bendrajj gérj, kuris riboja ir
kreipia misy asmeninés naudos siekima. DZonatanas Saksas (Jonathan Sacks) teigia: ,Kad
ir kokios moralés istakos, kaip tik ji leidZzia mums sutarti vieniems su kitais ir be nuolatinés
ekonomikos ar politikos pagalbos. Kartais siekiame, kad Zmonés daryty tai, ko norime ar ko
mumes reikia. Galime jiems uZ tai sumokéti: tai ekonomika. Galime priversti: tai politika. Arba
galime jtikinti, nes jie ir mes esame tos pacios dorybiy ir vertybiy, taisykliy ir atsakomybiy,
kodeksy ir paprociy, susitarimy ir suvarzymy dalis: tai moralé.”

Negalima teigti, kad nuo septintojo deSimtmecio Zmonés tapo nemoralls ar amoralus.
Zinoma, kad ne, nes riipinamés kitais, savanoriaujame, aukojame labdarai, atjau¢iame, bet
moralés Zodynas buvo papildytas aibe kity koncepty ir sgvoky — autonomija, autentiskumas,
individualizmas, lyderiavimas, saves aktualizavimas, saviraiska, saviverté ir pan. Tuo paciu
metu tekstuose émé retéti kadaise jprasti ZodZiai, tokie kaip pagarba, autoritetas, pareiga,
reikéty, sqZiné, garbé. Vienas labiausiai pribloskiamy atradimy, kad nuo septintojo desSimt-
mecio smarkiai paplito ZodZio teisés vartosena, nors apie atsakomybes — nepakito.

Jei bendrosios moralés néra, visuomenés irgi néra. Jei moralé perkeliama laisvai rinkai ir
valstybei, visuomenei nebelieka turinio — tik sistemos. Rinka ir valstybé veikia visai kitokiais
principais. Turtas ir galia dalijami mazéja, o socialinés gérybés, turin¢ios moralinj arba dva-
sinj matmenj bei retg savybe, — kuo daugiau jomis dalijamés, tuo daugiau turime. Todél, jei
mums ripi demokratijos ateitis, turime atkurti bendrosios moralés, kuri sieja mus vienus
su kitais abipusés atjautos ir ripinimosi saitais, jausma. Néra laisvumo be moralés, laisvés
be atsakomybés, néra gyvybingo ,as” be tvaraus ,mes”. Socialiniai tinklai taip pat atliko
svarby vaidmenj pereinant nuo ,mes” prie ,as“. ,Jy kuriamame pasaulyje as esu ant pakylos
ir siekiu démesio, o kiti sudaro mano auditorijg. Tuo metu Zmogus kuriamas ne taip ir mes,
kaip moralUs veikiantieji, ugdomés ne taip. Moralumas atsiranda, jei a$ skiriu démesj tau,
ne sau, kai atrandu, kad tu turi jausmuy, troskimy, siekiy ir baimiy. AS tg suzinau bidamas
su tavimi ir leisdamas tau biti su manimi. Tai nepaprastai subtili sgveika, kurios mokomeés
iS |éto ir kantriai per pokalbius su Seima, draugais, bendraamziais, mokytojais, mentoriais
ir kitais. Mokslo ir technologijy amZiuje vyrauja prielaida, kad bendravimas — tai keitimasis
informacija, o jei taip, nesvarbu, ar tg darome tiesiogiai akis j akj, ar raSydami elektroninj

O

JURGIS
KAZIMIERAS
STANISKIS

TURETI

ar
BUTI?

10



laiskg arba Zinute. Bet taip néra. Klausymosi ir kalbéjimo kontrapunktas yra kertinis no-
rint tapti asmenybe, vadinasi, turi megztis moralinis, o ne grynai instrumentinis santykis.”
(J. Sacks, Moralé. Bendrasis géris permainy laikais, 2020).

Laisvosios rinkos ekonomika sukdré daugiau turto, panaikino daugiau skurdo ir labiau
iSlaisvino Zmoniy kirybisSkuma nei kuri kita ekonominé sistema. Ydinga ne pati rinka, o
mintis, kad mums vien rinkos ir tereikia. Rinkos neuztikrina lygybés, atsakomybés ar pa-
dorumo. Jos gali padidinti trumpalaike naudg ilgalaikio stabilumo kaina. Negalima jomis
pasikliauti norint tinkamai paskirstyti gérybes. Susidarusios su didZiuliu suinteresuotumu
jos maksimalig pagundg suderina su maksimalia galimybe. Rinkos buvo sukurtos Zzmonéms,
o ne atvirksciai. Jos negali gyvuoti palaikomos vien rinkos jégy. Ekonomikai ir rinkoms reikia
etikos ir moralumo, kurio jos pacios neugdo.

Kalbant apie globalias problemas, kaip skurdas ir nelygybé, klimato kaita, biologinés
jvairovés nykimas, netausojantis vartojimas ir tarsi gamyba, ypac iSryskéja lemtingas j ,,as"
centruojamos kultdros silpnumas, nes pripazjstami tik du pagrindiniai institutai — rinka ir
valstybé. Taciau rinka, kaip buvo minéta anksciau, orientuota j trumpalaikj pelng, o ne ilgalai-
ke atsakomybe. Valstybé irgi suvarzoma vyriausybés laiko horizontu, t. y. jos galios siekia iki
kity rinkimuy, ir ne ilgiau. Todél vyriausybés paprastai visai néra linkusios uzkrauti rinkéjams
nastos dél tolimoje ateityje galimos naudos. Tad visi trys —rinka, valstybé ir individas — veikia
remdamiesi ribotu racionalumu, ir visuotine atsakomybe uz globalias problemas Cia jterpti
sunku. Stai kodél moraliniam mastymui labai svarbus ,mes“ matmuo, nusidriekiantis per
laikg ir erdve. AS esu atsakingas, kad bty gerai ir kitiems, tarp jy ir tiems, kurie ateis po
manes. Todél moraliskai as negaliu elgtis taip, kaip man naudinga Cia ir dabar, jeigu ateities
kartoms uZ tai teks mokéti.

Istorija rodo, kad visose didingiausiose visuomenése, kaip senovés graikai, senovés
roménai ar renesansiné ltalija, trumpam atpalaidavus tradicinius moralinius suvarzymus
plasteléjo energijos ir kirybingumo protrikis, bet jkandin atitempé nuosmukj ir Zlugima.
Individualisty visuomené nestabili. Mes sukurti bendrauti, o ne konkuruoti. Galiausiai, likus
vien rinkai ir valstybei be savarankiskos visuomenés, mus su bendrapilieciais siejancios
kolektyvinés atsakomybés saitais, pasitikéjimas ir tiesa ima nykti, ekonomika taps $aliska,
o politika nepakeliama (J. Sacks, Morale. Bendrasis géris permainy laikais, 2020).

SavarankiSka visuomené ir moralinis mastymas yra vieni pagrindiniy darnaus vystymosi
strategijos principy. Darnus (subalansuotas, tvarus) vystymasis — ilgalaikis, nuolatinis
visuomenés vystymasis, siekiant tenkinti Zmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliai
naudojant bei papildant gamtos isteklius, issaugant Zeme ateities kartoms. Dar vienas
svarbus konceptas, turintis didZiule galig iSsaugant moraline bendruomene —tai susitarimas.
Laisvosios rinkos pradininkas Adamas Smitas (Adam Smith), kalbédamas apie ekonomikg,
teigé, kad tikétis vakarienés reikia ne todél, kad mésininkas, aludaris ar kepéjas dosns, bet
dél to, kad jie tuo savanaudiskai suinteresuoti. Kitaip tariant, rinka savanaudiskuma nukreipia
bendrojo gério labui ir taip palaiko valstybe. Savanaudiskumas skatina sudaryti sandorius.
Pavyzdziui, Zmogus moka mechanikui, kad pastarasis suremontuoty automobilj bei moka
mokescius valstybei, norédamas uzsitikrinti reikiamas socialines paslaugas. Taigi, pirmuoju
atveju yra komerciné sutartis, kuri kuria rinkg, antruoju — visuomenés sutartis, kuri kuria
valstybe. Abiem atvejais skatinamasis veiksnys yra sava nauda —tai ,,as“. O susitarimas (angl.
covenant) kuria santykius, kliaudamasis vienas kito pasitikéjimu, kad pasiekty tai, ko pavie-
niui né vienas pasiekti negali — tai ,,mes“. Tarkime, kad yra Zmoniy solidarumo susitarimas,
kuris jpareigoja visus astuonis milijardus Siandien gyvenanciy Zzmoniy atsakingai elgtis su
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aplinka, rGpintis Zmogaus teisémis ir mazinti skurdg bei atskirtj dar negimusiy karty labui.
Tai reiskia, kad sutartis yra sandoris, o susitarimas — santykis. Stai kodél sutartys atnesa
naudos, o susitarimas — keicia, t. y. susitarimas yra tai, kas mums bendra, kad ir kokiy skir-
tumy turime. Jis suteikia pamatinj moralinés visuomenés jausmg, kuris vienija visuomene
lokalaus ir globalaus pavojaus atveju.

1938-2017 m. laikotarpiu Harvardo universiteto atlikto DidZiojo tyrimo pagrindiné iSvada:
,Glauds tarpusavio rysiai visg gyvenima Zzmonéms laimés teikia daugiau nei pinigai ir Slové...
Tie rysiai apsaugo Zmones nuo nepasitenkinimo gyvenimu, padeda atitolinti psichikos ir fizinj
silpnumg ir ilgg bei laimingg gyvenima uztikrina geriau nei socialiné klasé, 1Q ar net genai.
Laime toli grazu teikia ne tai, kg mes perkame, pelnome ar turime, o tai, kg mes darome,
kokie esame ir kas mus sieja su kitais”. Tai reiskia, kad laimé tikrai labiau susijusi su ,,mes*,
o ne su ,as” (J. Sachs, Moralé. Bendrasis géris permainy laikais, 2020).

Susitarimais grjstos darnios ekonomikos uzduotis — sukurti realias galimybes Zmonéms
klestéti maziau materialistiniais bldais. Tai reiskia, reinvestuoti j Sias galimybes fiziskai,
finansiskai ir emociskai. Ypac reikia atgaivinti visuomeniniy gérybiy sgvoka, atnaujinti vi-
suomeneés erdviy institucijy, bendry tiksly supratimg, investuoti pinigus ir laikg j bendrus
tikslus, turtg ir infrastruktdra.

LViena didZiausiy istorijos pamoky yra ta, kad visuomenés stipréja ripindamosi silpnaisiais.
Tampa turtingos, jei rlipinasi neturtingaisiais. NepaZeidziamos, jei ripinasi pazeidZiamais. Tai
susitarimo politikos plakanti Sirdis. Tvirtai tikiu, kad susitarimo konceptas turi galig pakeisti
pasaulj“ (J. Sacks, Moralé. Bendrasis géris permainy laikais, 2020).

Vietoj iSvados

PriesS septyniasdesimt tikstanciy mety Homo sapiens vis dar buvo nereikSmingas gyviinas,
pasinéres j savo reikalus Afrikos uzkampyje. Per kitus tikstantmecius jis tapo planetos val-
dovu ir ekosistemos siaubu. Siandien jis stovi ant slenks¢io, kurj perzenges tapty Dievu, jgyty
ne tik amZing jaunyste, bet taip pat — dieviskasias kiirimo ir griovimo gebas. Dar niekada
nebuvome tokie galingi, taciau labai menkai tenutuokiame, kaip su ta galia elgtis. Antra
vertus, sapiens rezimas Zeméje iki $iol nesukiiré bemaz nieko, kuo galétume didZiuotis.
Tiesa, mes jsisavinome aplinkg, smarkiai padidinome maisto produkcijos kiekj, pastatéme
miestus, jklréme korporacijas ir placiai iSplétojome prekybos tinklus. Taciau ar pasaulyje dél
to sumazeéjo kanciy? Jau daug karty matéme, kad smarkiai iSaugusi Zmoniy galia nebatinai
prisideda prie individualiy sapiens gerovés ir paprastai sukelia milZiniskas kancias kitiems
gyvinams (Y. N. Harari, Sapiens, 2015).

Vokietijos misionierius, filosofas Albertas Sveiceris (Albert Schweitzer), atsiimdamas
Nobelio taikos premija (1952), kvieté pasaulj ,,iédrjsti pazvelgti j susidariusig situacijg“. Zmogus
tapo antZmogiu... TaCiau neZmoniska jéga turintis antzmogis dar nejgijo antZmogisko proto.
Augant jo jégai, jis darosi vis skurdesnis. Suvokus, kad kuo labiau mes tampame antZzmogiais,
tuo labiau prarandame Zmogiskuma, turéty prabusti saziné (E. Fromm, Turéti ar biti?, 1976).

Nepaisant visko, Zmonés tebéra trapios bitybés, beveik tokie pat, kokie kadaise buvo
savany gyventojai. Netgi nereiksmingi Zemés poky¢iai gali masy biciai kelti grésme. Sukurtos
technologijos, anksciau davusios daug naudos, gali mus pastliimeéti prie susinaikinimo slenks-
¢io. Misy Siandienos technologijos, ekonomika ir socialiniai troSkimai uzima netinkamag
pozicijg bet kokios gerovés jgyvendinimo atzvilgiu. Mus pirmyn varanti socialinés pazan-
gos vizija, pagrjsta materialiniy nory didéjimu, netinkama i$ esmés. Ir Si nesékmeé néra tik
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paprasta utopiniy idealy nesékmeé. Ji daug svarbesné. Siandien, siekdami gero gyvenimo
metodiSkai ardome rytdienos gerovés pagrindus. Esame realiame pavojuje, kad galime
prarasti bet kokig bendros ir ilgalaikés gerovés viltj (T. Jackson, Gerové be augimo, 2009).

Jei ekonominé ir politiné visuomenés sritys privalo biti pajungtos Zmogui vystytis gero-
vés link, tai naujosios visuomenés modelj privalo lemti nesusvetiméjusio, j btj orientuoto
individo poreikiai. Vadinasi, Zmonés nei gyvens neiSbrendamame skurde, kuris vis dar yra
pagrindiné daugelio problema, nei bus verciami blati Homo consumens, kokiais biti turtingy
industriniy Saliy gyventojus vercia laisvosios rinkos gamybos désniai, lemiantys nepaliauja-
ma gamybos augima ir vis gausesnj vartojima. Jei Zmonéms lemta kada nors iSsilaisvinti ir
neberemti gamybos patologiniu vartojimu, bltina i$ pagrindy pakeisti ekonomine sistemg;
reikia iSbristi i$ nGdienos situacijos, kai sveika ekonomika jmanoma tik nesveiky Zmogiskuyjy
bltybiy kaina. Misy uzduotis yra sukurti sveikg ekonomikg sveikiems Zmonéms (E. Fromm).

Visy pirma, reikia neatidéliotinai iSvystyti ir jdiegti atsparig ir darnig makroekonomika, kuri
daugiau nebty pagrjsta nepaliaujamu vartojimo augimu. AiSkiausia 2008 m. finansinés kri-
zés Zinia yra ta, kad dabartinis ekonominés séekmés modelis i$ esmés ydingas. Svarbu uzkirsti
kelig Zalingiems signalams, kuriuos siuncia vyriausybés, finansinés institucijos, Ziniasklaida ir
Svietimo sistema: verslo srities atlyginimai aukstesni nei viesojo sektoriaus, sekmé skaiciuo-
jama materialinés padéties iSraiska, vaikai aukléjami kaip , pirkéjy karta“, susizavéjusi prekiy
Zenklais, garsenybémis ir padétimi. Pavyzdziui, atidarydamas didZiulj naujg prekybos centrg
finansinés krizés piko metu 2008 m. spalj Londono meras Borisas DZzonsonas (Boris Johnson)
jkalbinéjo Zmones ateiti ir iSleisti savo pinigus nepaisant kredity krizés, o JAV prezidentas
DZordZas V. Busas (George W. Bush) po rugséjo 11 d. nelaimés kvieté visus ,eiti apsipirkti“.
Tokig elgseng diktuoja laisvosios rinkos makroekonomika, kurios vystymosi kriterijus yra
BVP. Pastarasis paprastai iSreiSkiamas kaip vartojimo iSlaidy, vyriausybés islaidy, bendryjy
investicijy ir grynojo eksporto suma. Tai néra teisingas rodiklis, nes nevertina medziagy ir
energijos srauty, kurie bitent ir apibtdina, kiek didelis yra ekonomikos varomas metabolinis
srautas, palyginti su gamtiniais ciklais, regeneruojanciais iSeikvotus isteklius, absorbuojan-
Ciais jos atliekas ir teikianciais daugybe kity gamtos paslaugy. Vadinasi, reikia sustabdyti
medziagy srauto augimg anksciau nei jo sukeltos papildomos aplinkos ir socialinés iSlaidos
virsys gamybos pelnus.

Nemaziau svarbs ir pakeitimai socialinéje struktlroje, kuri gali ir kei¢ia Zmoniy vertybes
ir elgsena. Norint atkreipti démes;j j vartotojiskumo socialine logika, bet kokios strategijos
centre privalo bUti dviejy rasiy struktdrinés transformacijos: (1) sugriauti ir koreguoti ydingas
nedarnios ir neproduktyvios konkurencijos paskatas, (I) sukurti struktdras, kurios suteikty
Zmonéms galimybe klestéti ir visapusiskai dalyvauti visuomeniniame gyvenime maziau
materialiais badais. Tokiy transformacijy sékmés uztikrinimas yra pagrindiné vyriausybiy
funkcija. Taciau atrodo ironiska ir net tragiska, kad liberalios rinkos ekonomikos $aliy vy-
riausybés aktyviai gina neribotas vartotojy teises, daznai iSkeldamos vartojimo suverenumg
auksciau socialiniy tiksly ir aktyviai skatindamos rinkos plétimasi j jvairias Zmoniy gyvenimo
sritis. Na, o darnaus vystymosi makroekonomikos iSlaisvinimas i$ struktdrinio vartojimo au-
gimo reikalavimo kartu iSlaisvins vyriausybes, kad jos galéty atlikti savo prideramg vaidmen;
suteikti socialines, aplinkos gérybes ir apsaugoti ilgalaikius gerovés tikslus. Kitais Zodziais
tariant, darnaus vystymosi ekonomikoje reikalingos trys pagrindinés makroekonominés
intervencijos ekologiniam, socialiniam ir ekonominiam stabilumui pasiekti:

e struktdrinis peréjimas j paslaugomis grjstas veiklos rasis;

e ilgalaikés investicijos j ekosistemos iSsaugojimo projektus;
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e darbo laiko politika kaip stabilizuojantis mechanizmas.

,Siandien madingas technokratinis poZidris, pagal kurj ,nieko bloga, jei mes uisiéme
darbu ar malonumais, kad mes nepatiriame jokiy jausmuy ir kad jeigu net kas ir ne taip, gal-
bt Si sistema ne toks jau blogis. Tac¢iau techninis fasizmas neiSvengiamai ves j katastrofa.
NuZmogéjes Zmogus taps toks beprotis, kad ilgainiui nepajégs islaikyti gyvos visuome-
nés ir netrukus nesusilaikys nepanaudojes savizudiSko branduolinio ar biologinio ginklo”
(E. Fromm). Vienintelé viltis yra jkvepianti naujos vizijos — darnaus vystymosi — trauka. Juk
beprasmiska sitlyti reformag, kuri iS esmés nekeicia socialinés ekonominés sistemos, nes
prieSingu atveju ji neturés skatinancio stiprios motyvacijos poveikio. Nauja visuomené
susikurs tik tuomet, kai senus pelno, valdzZios ir intelekto motyvus pakeis nauji — buvimo,
dalijimosi, supratimo — motyvai; kai laisvos rinkos charakterj pakeis produktyvus, mylintis
charakteris, kai kibernetine religijg pakeis nauja radikali humanistiné dvasia.

Zmogaus pasikeitimo batinybé iSkyla ne tik kaip etinis ar religinis poreikis, ne tik kaip
psichologiné reikmé, nulemta Siuolaikinio socialinio charakterio patogeniskos prigimties,
bet ir kaip bdtina fizinio Zmonijos islikimo sglyga. Teisingas gyvenimas jau nebelaikomas
tik moraliniy ar religiniy reikalavimy vykdymu. Pirmg kartg istorijoje fizinis Zmoniy giminés
iSlikimas priklauso nuo radikaliy pasikeitimy Zzmogaus Sirdyje. Taciau pokyciai Zmogaus
Sirdyje jmanomi tik vykstant esminéms socialinéms ir ekonominéms permainoms, kurios
suteikia jam proga keistis ir tam reikalingg drasg bei ateities — darnaus vystymosi — vizija:

daugiau bendradarbiavimo — maZiau konkurencijos;

daugiau empatijos — maZiau gobsumo;

daugiau globalaus suvokimo — maZiau provincialumo;

daugiau lokalios veiklos — maZiau globalizacijos;

ir apskritai — daugiau etikos ir moralés visuose gyvenimo ir veiklos etapuose t. y. daugiau
sirdies:
Klausykim Sirdies ir tikékim sirdim,
Tik ji Siandien neparduota islieka,
Tik jos déka mes gyvenam viltim
Netgi tada, kai vilties nebelieka
EGLE BRAZDZIONIENE

Tiems, kuriems tai svarbu, iSkyla klausimas: ,Ar darnus vystymasis vis dar kapitalizmas?“.
Atsakymas: ,Taip, tai yra rinkos ekonomika, bet ne tokia, kokig pazjstame”.

P. S. Dékingas likimui, kuris suteiké galimybe trisdesimt mety domeétis, tyrinéti ir kurti
darnaus vystymosi, kaip Zmonijos islikimo strategijos, principus, sistemas ir metodus,
kurie padeda maZinti gamybiniy ir kity organizacijy nedarnumgq lokaliai ir modeliuoti
vystymosi kelius darnumo link Salyje ar regione, t. y. globaliai. Asmeniné patirtis die-
giant sukurtus metodus ir sistemas per Jungtiniy Tauty organizacijy, pavyzdZiui, UNEP,
UNIDO, UNDP, UNECE inicijuotus ir finansuotus projektus 18-oje pasaulio Saliy bei
darbas Darnaus vystymosi nepriklausomy mokslininky grupéje JT biistinéje Niujorke
suteikia viltj, kad per artimiausius desimtmecius bus prasmingai iSnaudota galimybé
jgyvendinti visus darnaus vystymosi tikslus bei uZdavinius ir atkurti turtingq, sveikq ir
nuostaby pasaulj, kurj paveldéjome is tolimy protéviy.
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